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Carta de la Gerencia

ALCUBO se caracteriza desde su fundacion por ser una compania que se ha transformade y a migrado a
formatos nuevos, ha evolucionado segun los camhbios del entorno o incluso se ha adelantado al misme,
generando asi un balance entre evolunian y mejora conbinua en los produckos, en la calidad humana y en las
proceses internos como compania.

Pracesos de cambio y mejora conbinua que siempre han hecho parte de nuestro ADN que para eske aro
2023 nos trae un releve generacional en el cual me fue encormendada la gerencia de esta grandiosa
compania como resultadao de anos de preparacion en diferentes roles del gjercicio de nuestro negocio.
Buscando trabajar sobre la cultura Alcubo, estamos con el compromiso mas firme que siempre con las
practicas sostenibles, con el manejo responsable y eficiente del gasto, y con la incursion en nuevos mercados
comno estratepia de apertura para el afo 2024

Prasentamos los siguientes resultados, garanbizando la sostenibilidad de la compania. Resaltarnos el
compartamiento de la utilidad antes de impuestos, la cual refleja 714 millones de pesos para el ano 2023,
Resultados obtenidos de chentes actuales corno: Bancelombia, American Express, Uniban, Novaventa v la
apertura de cuentas nuevas como: Pintuco, Leanisa entre otros.

Estimados grupos de interes; en el desarrollo de este infarme identificamas los principales puntos de
gestion mas relevantes este ano.



PROPOSITOS FUNDAMENTALES

En Alcubo somos 2IC

Sociedad de beneficio e interés colectivo

Incorporamos un proposito social y
@ $ ambiental que trasciende la
maximizacion del interés economico
de los accionistas.

Velamos por el cumplimiento del propésito
@ ¢ descrito, de modo que los directores y
gestores de la sociedad puedan maximizar
el impacto social y ambiental.
Garantizamos la transparencia en el reporte del
@ $ impacto empresarial en cinco dimensiones: modelo
de negocio, gobierno corporativo, practicas laborales,
practicas ambientales y relaciones con la comunidad.

endad BIC el lucro ya no es el fin, sino el medio para alcanzar tales propositos



GiR- LR o CEGM PIRVE SCA R AL

N
\
\
\
\
\
\
\
N
\
”
\

N TN

OIS TIII IS I IITIT/

N TR AN

LTI ITT ORI IAIITE

\
N
.
N
N
\
N
m WL L VRLREREASERA N
\

\

\

WL L VRLREREASERA N

AT ITIIP IS SIITIT/

WU TR AN



1. Equipo

Politicas de Bienestar Laboral del Empleac

Desde Recursos Humanos, se trabaja con p can para todos los empleados activos
contribuir cot desarrollo integral y mejorar |z e, por tratarse de beneficios
vida del eqt jipo; or- presa cuenta co autonomia de

inspiradoras para ena \ , e ¢ : ar total o parcialmente, las

corazon de Euestra empresa, eres parte ft eneficios aqui definidos, de forma unilateral
. creC|m| nto. de Alcgbo \P;ara‘:dar vid @’ sta p 4 ~
L7 S eé M _ g - g 3 '.’._ "’.- 7 R —
hémos creado una ﬂ)ofltlca gu : : B iy : /

|C|pan la Direccién de Talento

enm c? es 7 {7
benefluos con los que:gozas cu‘a\io ereicoléboraor dela- Den o,(ge a-iniciati
arga de elaborar la /ﬁolltlca E
' qﬁne

compafifa. i ~ 2 \ "Humano _quien se

b ‘\ MCI Administrativa y Financiera, n aprueba los
'S ™ - \" recursos segun presupuesto; y finalmente, Gerencia
| uien es la persona responsable de aprobar el
f an de Bi tar Laboral.
o« -
ACTIVACIONES LANZAMIENTOS CONVENCIONES TAT STANDS TRADE MARKETING STREET MARKETING PLAN DE INCENTIVOS
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Los beneficios con los que contamos en Alcubo, son:

Dia libre por tu cumpleanos:

Siy sélo si, se presenta algun inconveniente (convencion,
reunion inamovible, informe urgente), te pones de
acuerdo con tu jefe inmediato, y cambian el dia por otro
de la semana.

Si el dia de tu cumple es sabado o domingo, lo puedes
disfrutar el viernes antes o el lunes siguiente; lo
gestionas con tu jefe.

Un dia de “home office”:
Cada semana un dia, segun el pico y placa

Los colaboradores deben de responder en cualquier
momento el celular, whatsapp, video Illamadas, o
cualquier medio de comunicacién que considere su jefe
durante ese dia para alguna consulta en especial. Eso si,
respetando siempre, los mismos tiempos de descanso que
tienes aqui en la oficina.

Licencia Remunerada por Matrimonio: 2 dias habiles. Los
acuerdas con tu jefe, pueden ser 2 dias antes o después
de la ceremonia.
Personal que se gradue de estudios universitarios,
técnicos o tecndlogos: Licencia Remunerada de 1 dia.
Debe de ser el mismo dia de los grados.




Los beneficios con los que contamos en Alcubo:

Celebracion Quinguenios: Se le entregara un bono no
constitutivo de salario mas una placa conmemorativa; los
rangos estan discriminados asi:

Empleados que ganen hasta $ 2.000.000: S 300.000
Empleados que ganen de $ 2.000.000 a $ 4.000.000: S
400.000

Empleados que ganen mas de S 4.000.000: S 500.000
Cuando cumpla 10 anos: 1 salario

Licencia Remunerada por Calamidad Doméstica: Seran 2
dias, tales como:

Enfermedad grave u Hospitalizaciéon de algun miembro
familiar o ser querido cercano.

Enfermedad/muerte de tu mascota, laboralmente
reconocido en la empresa.

Bono de fin de afio:

Se tiene derecho a una bonificacion no constitutiva de
salario en el mes de diciembre, que depende de:
Desempeno laboral de cada empleado, Evaluacion por
parte del jefe inmediato, Auto - evaluacion de cada
empleado, Cumplimiento de metas.



1.Clientes
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ACTIVACIONES LANZAMIENTOS CONVENCIONES TAT STANDS TRADE MARKETING STREET MARKETING PLAN DE INCENTIVOS



ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO

JUUO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE
TOTAL

w

83.576.645
1.056.403.894
1.512.475.428
1.653.036.816
2.433672.221
2.098.662.966
1.440.702.260
1.094.089.624
1.974.221 669
1.342.947.854
3.696.126.754

6.005.801.562

24,391,717.692

[~

1.039.662.471

151.457.661

408.646.225
1.089.803.150
2.756.650.879
2.641.748.016
1.673.612.138
1.827.067.682
1.129.175.961
1.732.851.000
1.265.000.000

5.413.000.000

21.728.675.183

5
-5
-5
-5

5

5

S

5
-5

5
-3
-l

v

956.085.826
304.946.233
1.103.829.203
563.233.666
322.978.658
543,085.050
232.909.878
732.978.058
845.045./08
389.903.146
2.431.126.754

592.801.562

v

69.647.204
880.336.578
1.260.396.190
1.377.530.680
2.028.060.184
1.748.885.805
1.200,585.217
911.741.353
1.645.184.724
¢1.119.123.212
3.080.105.628
5.004.834.635

20.326.431.410




Ventas 2022 Vs 2023

OREAL2022 EIREAL2023

56.000.000.000

55.000.000.000

54.000.000.000

$3.000.000.000

£2.000.000.000

51.000.000.000
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ALCUBO PRODUCCIONES 5.A.S.
NIT 900.731.276 -7
ESTADO DE RESULTADQOS INTEGRAL
A DICIEMBRE DE 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

INGRESO POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 19.508.538  100,0% 380.355 : 19.128.183
COSTOS DE VENTAS (15.764.061)  -80,8% 1.123.732 ; (14.640.329)
UTILIDAD BRUTA 3.744.477 19,2% -743.377 ; 4.487.854
0

GASTOS DE ADMINISTRACION (1.769.405) -3,1% -380.074 X {1.389.332)
GASTOS DE VENTAS - 0,0% 0

UTILIDAD OPERACIONAL 1.975.072 10,1% -1.123.451 , 3.098.523
0
INGRESO FINANCIERO 68.949 0,4% -253.202 : 322.151
COSTO FINANCIERO (930.324) -4,8% 444,325 i (485.999)
COSTO FINANCIERO NETO (861.375) -4,4% -697.527 ; (163.847)
0
OTROS INGRESOS 33.082 0,2% 33.082
OTROS GASTOS (432.012) -2,2% -432.012
0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 714.768 3,7% -2.219.907 ; 2.934.675
GASTO POR IMPUESTO DE RENTA -272.202 -1,4% 827.415 : -1.099.617
GASTO POR IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO -195.093 -1,0% -3.801 -191.292
INGRESO POR IMPUESTO DIFERIDO 0,0% 0
0
UTILIDAD NETA 247.473 1,3%f  (1.396.293)




ALCUED FRODUCCIDNES 5.4.5.
BT 9. 731276 - 7
ESTADO DE SITUALCION FINAMCIERA
A CIEMEBRE DE 2023

|Cifras expresadas en mies oe pesos Colomaianos)

ACTIO CORRIENTE
Efectiv 0y oouivalentes oo clecivo
Dewdores pomercieles nackionales, neta
Ditras cuentas por cobear
BCHhios por impuestos comenkes

Imvemnaios
TOTALACTIVO CORRIENTE 10482215 = 2 aszsl 23% 10,727.451

ACTIVD ND CORRIENTE -
Fropiedad Planta v Equips {netol 3,060,577 36,169 11.9% 2,731,408

Intargibles aa01 E2 14 3% 5.1G5
Diferidaos 52690 | 42.441 2095% 20249

TOTAL ACTIVO NO CORBIENTE vitasrof 00 mermsaf 13a% 2.756.822
= — — — -
| [tovatactve 0 F uaeossssF 0 wzelal 0 05%| 13484272
e —

FASIVO

PASIVO CORRIENTE
Pasdeds financieres cormenies 1.335. 738 54,073 223% 1.715.817
Provesdanes 1.216.570 ASE [ 1433%
LueTylas por pagary obras cuentas por pagar
Pasios por impuesios camentes 1.431.389 22T -45.1%
Dibfigaconss b bomales 102.34% R, 6] 151%
Oibras: pasivos LN TE A6, 63 1140L.3%

TOTAL PASIVO CORRIENTE 4. 708,659

PASIVO MO CORKIENTE
Pasdga linancieros i Cormicniies 1.87G. 341

TOTAL FASIYO NO CORRIENTE 1BFG.941

-mmm




| [rotaLpasivo 6.566.640 Sa48s0f  7.6%]  7.13149%

Capital suscrito vy pagado 1000, 000 t 1,0% 1. (0, 00

Resoarva Legal 341.322 341.322
Litilidades acumuladas 09 648 1475, 385 Rl 32302545
Utilidad del periodo 247 473 - 1.231.916 -83,3% L4779, 385

Otro resultado integral - ORI 721,803 414,951 : 301,812

- TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO mm



Proveedores Materiales Sostenibles

Colaboramos con el desarrollo y crecimiento de nuestros  Fn nuestros servicios, incorporamos elementos sostenibles,
proveedores. contamos con mas de 1580 proveedores. los amigables con el medio ambiente, reutiizamas elementos de
cuales han crecido con nuestra marca generando mayores  eyentos anteriores con el fin de utilizar menos material. La
oportunidades, generando mas empleo y oportunidades de oyera de los colombianos. un proyecto de alto impacto con
crecimiento vy formalizacion  de  dichos  clientes.  nyestro cliente Haceb, permitio “evidenciar el impacte social

Nuestro interes, es que los proveedores '”fﬂ"_”"'E“ES- puedan que esta compania es capaz de mitigar en colaboracion con sus
Cada d|a crecer dE Ia fMahn dE." ﬁlCUbﬂ PI’GC'UCCIDHES 5!“5'15 Bl[:. CliEﬂtES y Prﬂueedﬂrea

mayores ventas, mayor expansion, mayor rentabilidad y por lo Apoyo a grupos de minorias

tanto mayor generacion de empleo. Desarrollamos proyectas con madres cabeza de hagar,
artesancs locales, ganaderia sostenible, fundaciones. Proyectos
de recuperacion de playas, practicas con la comunidad v adulto
mayar. Seleccion y presentacion de souvenir sostenibles v
amigables con el medio ambiente. Contarnos con listado de
proveedores locales y artesanos,

Aliados Sostenibles

Trabajamaos con hoteles que promueven practicas ecologicas
de ahorro de energia, ahorra de agua, eliminacion de plasticos
de un solo usa, reciclaje v bienestar ambnental




Manual de gohierno Corporativo

Entendimos que a traves de nuestro negocio podernos
generar impactos positivos a nuestros chentes, empleados,
comunidad v al medio ambiente. Es por esto que nuestra
comnpania esta” enmarcada en los siguientes principios:
Responsabilidad: Esta relacionada con el compartarmiento de
los miembros directivos y colaboradores, en funcion de las
contribuciones a lograr una rmejora socioeconornica que
impulse el desarrollo y la competitividad con la conviccion de
estar actuando correctamente. Transparencia: Comprende la
accion de las partes, basados en hechos claros, evidentes y
reales que revelen la verdad de estos, cumpliendo con los
lineamientos y normas establecidas por la ley y promowdas
por la alta direccion.

JUNTA DIRECTIVA Y COMITES OE APOYD

La Junta Directiva es el organo principal de la organizacion y
se encarga de definir las politicas, las normas v las buenas
practicas en la torna de decisiones, basandose siernpre en el
proposita superior de la compania: Conbinuidad y Servicio al
chente, asi tomo de hacer seguimiento a las acciones para
lograr los objetivos estrategicos. lgualmente vela por el
cumplimienta de este Codigo Corporativo v demas manuales.
Los miembros de la Junta Directiva, se comprometen a obrar
de buena fe, protegiendo siempre los intereses de la
cormpania vy las colaboradores. El Consejo Directivo v los
comites de impacte y responsabilidad social. guedaron
conformados asi;




Modelo de negocio

Promover el desarrollo de proyectos sostenibles, contratacian
de artesanos, destinos reconocidos con practicas de
sostenibilidad: ganaderia sostenible, eco hoteles, siembra de
arboles, etc.

Gobierno Carporativo Exponer inforrnacion en la pagina
wEB, redes sociales y presentaciones comerciales, donde se
visibilice el compromiso de la empresa,

Practicas laborales

Incrementar el salario minimo acorde a las leyes del gobierno
nacional,

Prormover la vinculacion de personal con las prestaciones de
ley y conbinuar con los esquernas de teletrabajo en los cargas
establecidos par sus Funciones,

Practicas ambientales

Hacer seguimiento a la optirmizacion de energia solar,
Promover la recoleccion de aguas lluvias,

Continuar con las auditorias internas para reduccion de
consumaos y tratamiento de residuos solidos. Comprometer a
los colaboradores con las buenas practicas ambientales para
beneficios de triple impacto.

Practicas de impacto social Promover el desarrollo
minimo de dos voluntariados en el ano, con el grupo de
colahoradores en hogares de abuelos o fundaciones,
hogares de anirales v equipos deporbivos,
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Operadores de turismo y Operamos dir.ectamente con lmpo.rtgddi‘"ofés‘j exportadores Equipo humano y tecnico propio, en las principales

certamenes RTN Miembros IATA - aliados DMC 7 autonzados— faDIAN ciudades de Colombia, Ceritrqamércica, USA y Europa.
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